prin Ordinul Nr. #¥  din A8 [# "'A
al Directorului generg

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanti
personalului din Biblioteca Nationala pentru Copii ,,Jon Creanga”

I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste modul de organizare a procesului de evaluare a
performantelor profesionale ale personalului Bibliotecii Nationale pentru Copii ,,Jon Creanga”
(in continuare — Bibliotecii) in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in
scopul stimulérii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in muncd poarta caracter
stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate
si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Procesul de evaluare a performantelor profesionale ale personalului se realizeazi in
conformitate cu urmatoarele principii de baza:

1) obiectivitate — procesul de evaluare trebuie sd se realizeze impartial, in baza argumentelor si
faptelor concrete;

2) cooperare §i comunicare — asigurarea unui mediu cooperant, comunicarea deschisa si
permanentd intre toti factorii implicati in procesul de evaluare;

3) respectarea demnitdtii — asigurarea unui climat lipsit de orice manifestare de umilire, hartuire,
dispret, amenintare sau intimidare.

4. Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor angajatilor Bibliotecii.

5. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de citre evaluator.

6. Evaluatori sunt persoanele, care au atributii de conducere a subdiviziunilor in cadrul carora isi
desfasoara activitatea angajatii sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea respectivilor angajati.

7. Evaluarea performantelor profesionale individuale in munca ale personalului se efectueaza
trimestrial.

8. Sporul pentru performantd se acorda lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfésurate in trimestrul precedent.

9. Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna decembrie 2018. Calificativul
de evaluare stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului pentru
performanta pentru lunile decembrie 2018 — martie 2019.



II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1. Criteriile de evaluare

10. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile/ caracteristicile
comportamentale necesare ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si cele
suplimentare. '

11. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza criteriilor
generale de evaluare si criteriilor specifice de evaluare.

12. Criteriile generale de evaluare, care se aplicd la aprecierea aportului tuturor salariatilor
Bibliotecii, sunt urmatoarele:

1) cunostinte §i experientd — se referd la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si
experienta necesare pentru exercitarea sarcinilor postului;

2) complexitate, creativitate §i diversitatea activitdtilor — masoara gradul de dificultate a
activitdtilor, masura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei
detinute, precum si capacititile legate de imaginatie, inovatie si creativitate in exercitarea
sarcinilor;

3) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazd volumul si
calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a
acestora cu costuri minime, prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu
termenele stabilite.

13. Criteriile specifice de evaluare, care se aplica la aprecierea aportului personalului cu functii
de conducere, sunt urmétoarele:

1) conceptualizare §i responsabilitate decizionald — masoara amploarea activitatilor
conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si
evalueazd impactul lor asupra unitétii;

2) conducere, coordonare si supervizare — se referd la responsabilititile de conducere
si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de
specialitate;

3) comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara
unitatii; include mijloace de realizare a comunicérii, de la interactiune personald la comunicari
telefonice si/sau scrise; evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile
de comunicare ale postului.

14. Criteriile specifice de evaluare, care se aplica la aprecierea aportului personalului cu functii
de executie, sunt urmatoarele:

1) comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara
unitdtii; include mijloace de realizare a comunicarii, de la interactiune personald la comunicari
telefonice si/sau scrise; evalueazd capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile
de comunicare ale postului.

15. Criteriile specifice de evaluare, care se aplicd la aprecierea aportului personalului auxiliar,
sunt urmatoarele:
1) efort fizic — se referd la nivelul utilizarii capacitatilor fizice pentru realizarea sarcinilor.

16. Pentru fiecare criteriu de evaluare se stabilesc patru niveluri de manifestare, conform anexei
nr. 1.



17. Evaluatorul completeaza Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
angajatului conform uneia dintre anexele 2, 3, 4.

18. Evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentdnd nivelul minim) la 4 (reprezentand nivelul
maxim), farad zecimi, nota exprimand nivelul de manifestare a fiecérui criteriu prevazut in fisa de
evaluare a angajatului.

19. Nota finala a evaludrii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

20. Evaluatorul si persoana evaluatd pot s anexeze la fisa de evaluare documente / materiale
relevante procesului si rezultatelor evaluérii.

Sectiunea a 2-a. Calificativele de evaluare

21. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 si 2,50 — ,,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau pitin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins de citre
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

3) intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de citre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 — ,foarte bine”. Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece
performantele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor si performantelor
celorlalti angajati.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

22. Valoarea totala planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului
de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza la nivelul Bibliotecii.

23. Directorul general al Bibliotecii emite un ordin privind stabilirea sporului pentru performanta
acordat lunar fiecarui angajat, conform modelului din anexa 5.

24. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru performanta pe
perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de catre instanta de judecata a actului administrativ de
sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

24. Personalul, care la evaluarea performantelor trimestriale a obtinut calificativele
,hesatisfacator” sau ,,satisfacator”, nu beneficiaza de spor pentru performanta.

25. Personalul, care la evaluarea performantelor trimestriale a obtinut calificativul ,,bine” sau
»foarte bine”, beneficiaza de un spor pentru performantd in dependenta de nota finala, precum
urmeaza:

1) nota de 1a 2,51 1a 2,75 — 10% din salariul de baz;

2) nota de 1a 2,76 la 3,00 — 20% din salariul de baza;

3) nota de la 3,01 la 3,25 — 25% din salariul de baza;

4) nota de 3,26 la 3,50 — 50% din salariul de bazi;

S)notade la 3,51 la 3,75 — 70% din salariul de baza;

6) nota de la 3,76 1a 4,00 — 100% din salariul de baza.



Anexa nr. 1

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire
a sporului pentru performantd personalului din
Biblioteca Nationalda pentru Copii ,, lon Creangd”

Criterii de evaluare si modul de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu

Nr. | Criterii de evaluare Nivel de manifestare a criteriilor de evaluare Nota

d/r atribuita

1. | Cunostinte si experienta

1.1 | Cunostinte specifice Demonstreazd cunostinte excelente specifice domeniului de 4
domeniului activitate.

Demonstreazd cunostinte bune specifice domeniului de 3
activitate. ‘

Demonstreazd un nivel scdzut de cunostinte specifice 2
domeniului de activitate.

Demonstreazd un nivel foarte scézut de cunostinte specifice 1
domeniului de activitate.

1.2 | Abilititi de aplicare a Aplicd cunostintele specifice domeniului in situatii foarte 4
cunostintelor specifice diferite de cele deja cunoscute.
domeniului in situatii Aplica cunostintele specifice domeniului in situatii diferite de 3
diverse cele deja cunoscute.

Aplicd cunostintele specifice domeniului in situatii putin 2
diferite de cele deja cunoscute.

Aplica cunostintele specifice domeniului in situatii deja 1
cunoscute.

1.3 | Competente profesionale — | Aplicd la nivel finalt cunostintele si abilititile pentru 4
usurinta de a selecta si a rezolvarea unei situatii.
utiliza adecvat Aplicd la nivel satisficétor cunostintele si abilitdtile pentru 3
cunostintele si abilitdtile in | rezolvarea unei situatii.
vederea rezolvirii cu Aplica partial cunostintele si abilittile pentru rezolvarea unei 2
succes a unor situatii situatii.

Intdmpina dificultati la aplicarea cunostintelor si abilitatilor 1
pentru rezolvarea unei situatii.

1.4 | Abilitéti in utilizarea Demonstreazd un nivel avansat de abilititi in utilizarea 4
calculatoarelor, calculatorului si altor echipamente, a tehnologiilor
echipamentelor informationale.
informatice sau a altor Demonstreaza un nivel satisfacdtor de abilitati in utilizarea 3
tehnologii ori echipamente | calculatorului si altor echipamente, a tehnologiilor
moderne informationale.

Demonstreazd un nivel scdzut de abilititi in utilizarea 2
calculatorului si altor echipamente, a tehnologiilor
informationale.

Demonstreazd un nivel foarte scizut de abilititi in utilizarea 1
calculatorului si altor echipamente, a tehnologiilor
informationale.

1.5 | Disponibilitatea de a Manifesta un interes foarte mare pentru procesul de invitare a 4
invéta lucrurilor noi.

Manifesta interes sporit pentru procesul de invitare a 3
lucrurilor noi.

Manifestd interes slab pentru procesul de invitare a lucrurilor 2
noi.

Nu manifestd interes pentru procesul de invitare a lucrurilor 1
noi.

2. | Complexitate,
creativitate si
diversitatea activititilor

2.1 | Nivelul de implicare in Realizeazd atributiile de serviciu cu foarte multd competentd, | 4
indeplinirea atributiilor responsabilitate, exactitate si acuratete. Identificd si remediaza




in timp util eventualele erori.

Realizeazd atributiile de serviciu cu competenta, cu atentie si
responsabilitate. De obicei lucreaza corect, fira greseli.

In general, indeplineste bine atributiile de serviciu, dar fird o
implicare deosebitd. Uneori face greseli.

Nu este suficient de interesat de modul de realizare a
atributiilor de serviciu. Deseori face greseli.

2.2

Creativitate si spirit de
initiativa

Este activ si cu initiativd. Propune si realizeaza idei, metode si
forme noi de activitate. Permanent vine cu propuneri de
imbundtatire a activitdtii profesionale proprii si a
sectiei/bibliotecii.

De obicei isi asumd responsabilitdti din proprie initiativa si
manifestd un comportament activ pentru realizarea optima a
activitatii profesionale proprii si a sectiei/bibliotecii. Vine
deseori cu propuneri privind imbunatatirea activitatii la nivel
de sectie/biblioteca.

Uneori isi asumd responsabilititi din proprie initiativa si
propune idei privind imbunititirea activititii proprii si a
sectiei/bibliotecii.

Nu are initiative proprii, dar participid activ la realizarea
initiativelor altor angajati. Propune rar idei privind
imbunététirea activitétii proprii sau a sectiei/bibliotecii.

Comunicare

3.1

Capacitatea de a
comunica, atét oral cét si
in scris, claritatea ideilor,
concizia in scris

Demonstreaza un nivel excelent de exprimare clara si concisa
atdt in scris cit si oral. Comunicd permanent in afara
sectiei/bibliotecii.

Demonstreazd un nivel bun de exprimare clara i concisa atat
in scris cat si oral. Comunicd frecvent fin afara
sectiei/bibliotecii.

Demonstreazd un nivel bun de exprimare clari si concisd in
scris, dar un nivel scdzut de exprimare a ideilor oral.
Comunicd ocazional in afara sectiei/bibliotecii.

Demonstreaza un nivel scdzut de exprimare clard si concisd
atdt in scris, cat si oral. Comunicd foarte rar in afara
sectiei/bibliotecii.

3.2

Capacitatea de persuasiune
si negociere asociate cu
atributiile de comunicare
ale postului

Are capacitdti excelente de a convinge utilizatorii, colegii,
partenerii, factorii de decizie cu privire la unele idei sau
actiuni. Dispune de abilitéti de negociere foarte bune.

Are capacititi bune de a convinge utilizatorii, colegii,
partenerii, factorii de decizie cu privire la unele idei sau
actiuni. Dispune de abilitati de negociere bune.

Are capacitati reduse de a convinge utilizatorii, colegii,
partenerii, factorii de decizie cu privire la unele idei sau
actiuni. Rareori dd dovada de abilitdti de negociere.

Nu dispune de capacitdti de convingere si negociere in relatia
cu utilizatorii, colegii, partenerii sau factorii de decizie.

3.3

Capacitatea de consiliere
si indrumare

Intotdeauna da indicatii clare, oferd instruirea si sprijinul
necesar in indeplinirea sarcinilor subordonatilor si.

De obicei, dd indicatii clare, oferd instruirea si sprijinul
necesar in indeplinirea sarcinilor subordonatilor s3i.

Uneori reuseste sd ofere instruirea si sprijinul necesar in
indeplinirea sarcinilor subordonatilor séi.

Rareori reuseste sd ofere instruirea si sprijinul necesar in
indeplinirea sarcinilor subordonatilor si.

Volumul, calitatea si
eficienta sarcinilor
executate

4.1

Calitatea indeplinirii
sarcinilor

Calitatea sarcinilor indeplinite este foarte buna.

Calitatea sarcinilor indeplinite este buna.

Calitatea sarcinilor indeplinite uneori este scazuta.

Calitatea sarcinilor indeplinite este intotdeauna scazuta.

—_— N[




4.2 | Respectarea termenilor de | Respecti cu strictete termenii de indeplinire a sarcinilor. 4
indeplinire a sarcinilor In general se incadreaza in timpul stabilit pentru indeplinirea 3
sarcinilor.
Uneori nu se incadreazi in timpul stabilit pentru indeplinirea 2
sarcinilor.
Deseori nu se incadreaza in timpul stabilit pentru indeplinirea 1
sarcinilor.
4.3 | Utilizarea resurselor Realizeaza sarcini cu resurse minime. 4
disponibile Realizeazd sarcini in limita resurselor disponibile. 3
Realizeazd sarcini cu depdsirea limitei resurselor disponibile. 2
Resursele disponibile nu le utilizeazi corespunzitor. 1
5. | Conceptualizare si
responsabilitate
decizionald
5.1 | Capacitatea de conceptie, | Intotdeauna planificd si evalueaza eficient activitatea. 4
analiza si sinteza Deseori planifici si evalueaza eficient activitatea. 3
Uneori intdmpind dificultdti in planificarea si evaluarea 2
activitatii.
Deseori intdmpind dificultdti in planificarea §i evaluarea 1
activitatii.
5.2 | Viabilitatea solutiilor Intotdeauna ia decizii corecte, in mod operativ. Deciziile sunt 4
propuse $i capacitatea de clare si contribuie la imbunétatirea activitatii.
implementare a deciziilor | Deseori ia decizii corecte, in mod operativ. Deseori deciziile 3
luate au dus la imbunitatirea activititii si solutionarea
problemelor aparute.
Preferd sd ia decizii operationale fdrd riscuri mari. Uneori 2
deciziile luate au dus la imbunitatirea activitatii.
Ia decizii foarte greu, doar in cazul unor necesitati stringente. 1
Rareori deciziile luate au dus la imbunitatirea activititii sau
solutionarea problemelor aparute.
5.3 | Masura in care opiniile Opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza 4
formulate si actiunile intotdeauna rezultatele sectiei/bibliotecii.
intreprinse influenteaza Opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza deseori 3
rezultatele rezultatele sectiei/bibliotecii.
subdiviziunii/institutiei Opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteazi uneori 2
rezultatele sectiei/bibliotecii.
Opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza foarte 1
putin rezultatele sectiei/bibliotecii.
6. | Conducere, coordonare
si supervizare
6.1 | Capacitatea de coordonare | Are o capacitate excelentd de coordonare si consolidare a 4
a echipei echipei.
Interactioneaza cu colegii si coordoneaza bine echipa. 3
Uneori intdmpind dificultdti in coordonarea si consolidarea 2
echipei.
Nu are capacititate suficientd pentru a coordona si consolida 1
echipa.
6.2 | Dezvoltarea abilitatilor Se implicd permanent in formarea continud a personalului. 4
personalului din subordine | Se implicd deseori in formarea continud a personalului. 3
Rareori se implica in formarea continui a personalului. 2
Nu se implic# in formarea continud a personalului. 1
6.3 | Competenta decizionala Isi asuma in totalitate responsabilitatea pentru deciziile luate 4
si riscurile posibile.
Deseori isi asuma riscurile si responsabilitatea pentru deciziile 3
luate.
Ia decizii greu, intotdeauna se consultd cu superiorul siu 2
asupra detaliilor, aspectelor.
Preferd sd ia decizii foarte rar, deoarece nu doreste si-si 1
asume riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate.
6.4 | Capacitatea de a delega Intotdeauna reuseste sa administreze in mod optim activitatea 4

atributii

personalului din subordine, repartizind in mod echitabil




sarcinile.

Deseori reuseste sd administreze in mod optim activitatea
personalului din subordine, repartizind in mod echitabil
sarcinile.

Uneori reuseste sd administreze in mod optim activitatea
personalului din subordine, repartizind in mod echitabil
sarcinile.

Rareori reuseste sd administreze in mod optim activitatea
personalului din subordine, repartizind in mod echitabil
sarcinile.

6.5

Capacitatea de control

Are capacitdti excelente de monitorizare si control a activitatii
personalului din subordine.

Are capacitdti bune de monitorizare si control a activitatii
personalului din subordine.

Are capacititi suficiente de monitorizare si control a activitatii
personalului din subordine.

Are capacitdti insuficiente de monitorizare si control a
activitdtii personalului din subordine.

6.6

Capacitatea de a lucra in
echipa

Admirabil spirit de echipd. Acordd intotdeauna sprijin
colegilor, imbinind eficient lucrul individual cu lucrul in
echipd. Colaboreaza eficient cu colegii din alte sectii.

De obicei cooperant, acorda sprijin colegilor. Interactioneaza
si comunic bine cu colegii.

Isi realizeazd sarcinile care-i revin in lucrul in echipd, isi ajuta
colegii cand i se cere. Rareori face schimb de idei si comunica
eficient cu colegii.

Nu se integreazd foarte usor in colectiv, se implicd rar in
lucrul de echipa.

Efort fizic

Permanent depune efort fizic sporit pentru indeplinirea
sarcinilor.

Deseori depune efort fizic sporit pentru indeplinirea
sarcinilor.

Uneori depune efort fizic sporit pentru indeplinirea sarcinilor.

Rareori depune efort fizic sporit pentru indeplinirea sarcinilor.




Anexa nr. 2

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire

a sporului pentru performantd personalului din
Biblioteca Nationala pentru Copii ,, lon Creangd”

Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale personalului cu functie de conducere

Date generale

Unitatea bugetard

Numele si prenumele persoanei
evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurali

Perioada evaluata de la: | pana la:

Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare:

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota | Comentarii

crt.

1. Cunostinte si experienti

1.1 | Cunostinte specifice domeniului

1.2 | Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii
diverse

1.3 | Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat
cunostintele si abilitatile in vederea rezolvdrii cu succes a unor situatii

1.4 | Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii ori echipamente moderne

1.5 | Disponibilitatea de a invita

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor

2.1 | Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2.2 | Creativitate si spirit de initiativa

3. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

3.1 | Calitatea indeplinirii sarcinilor

3.2 | Respectarea termenilor de indeplinire a sarcinilor

3.3 | Utilizarea resurselor disponibile

4. Conceptualizare si responsabilitate decizionali

4.1 | Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza

4.2 | Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

4.3 | Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza
rezultatele subdiviziunii/institutiei

5. Conducere, coordonare si supervizare

5.1 | Capacitatea de coordonare a echipei

5.2 | Dezvoltarea abilitétilor personalului din subordine

5.3 | Competenta decizionald

5.4 | Capacitatea de a delega atributii

5.5 | Capacitatea de control

5.6 | Capacitatea de a lucra in echipi

6. Comunicare

6.1 | Capacitatea de a comunica, atét oral cét si in scris, claritatea ideilor,
concizia in scris

6.2 | Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului

6.3 | Capacitatea de consiliere si indrumare

Nota finali a evaludrii




3. Calificativul final al evaludrii

4. Rezultate deosebite

1.
2,
3.
4.
5.
5. Dificultati intimpinate in perioada evaluata
1.
2.
3.
4,
5
6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnétur) Data:

Semnitura salariatului evaluat Data:




Anexa nr. 3

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire

a sporului pentru performantd personalului din
Biblioteca Nationala pentru Copii ,, lon Creanga”

Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale personalului cu functie de executie

1. Date generale

Unitatea bugetari

Numele si prenumele persoanei
evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurald

Perioada evaluaté de la: | pana la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare:

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota | Comentarii

crt.

1. Cunostinte si experienti

1.1 | Cunostinte specifice domeniului

1.2 | Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii
diverse

1.3 | Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat
cunostintele si abilitétile in vederea rezolvérii cu succes a unor situatii

1.4 | Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii ori echipamente de lucru moderne

1.5 | Disponibilitatea de a invita

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor

2.1 | Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2.2 | Creativitate si spirit de initiativa

3. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

3.1 | Calitatea indeplinirii sarcinilor

3.2 | Respectarea termenilor de indeplinire a sarcinilor

3.3 | Utilizarea resurselor disponibile

4. Comunicare

4.1 | Capacitatea de a comunica, atét oral cat si in scris, claritatea ideilor,
concizia in scris

4.2 | Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului

4.3 | Capacitatea de consiliere si indrumare

Nota finali a evaluérii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

Sl ol Bad e o




5. Dificultati intampinate in perioada evaluata

1.
2
3.
4,
S
6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnétura) Data:

Semnitura salariatului evaluat Data:




Anexa nr. 4

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire
a sporului pentru performantd personalului din
Biblioteca Nationald pentru Copii ,, lon Creanga”

Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale

ale personalului auxiliar

1. Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei
evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurald

Perioada evaluata de la: ] péna la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare:
Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Nota | Comentarii
crt.
1. Cunostinte si experienti
1.1 | Cunostinte specifice domeniului
1.2 | Abilitdti de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii
diverse
1.3 | Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat
cunostintele si abilitatile in vederea rezolvérii cu succes a unor situatii
1.4 | Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii ori echipamente de lucru moderne
1.5 | Disponibilitatea de a invita
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor
2.1 | Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor
2.2 | Creativitate si spirit de initiativa
3. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
3.1 | Calitatea indeplinirii sarcinilor
3.2 | Respectarea termenilor de indeplinire a sarcinilor
3.3 | Utilizarea resurselor disponibile
6. Efort fizic
Nota final a evaludrii
3. Calificativul final al evaluarii
4. Rezultate deosebite
1.
2
3.
4.
5

5. Dificultéti intdmpinate in perioada evaluata




il gl o

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura)

Data:

Semnétura salariatului evaluat

Data:




Anexa nr.

la Regulamentul cu privire la modul de stabilire

a sporului pentru performantd personalului din
Biblioteca Nationald pentru Copii ,, lon Creanga”

ORDIN
Nr. din

Cu privire la stabilirea sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din unititile bugetare, aprobat prin Hotirdrea Guvernului nr. 1231/2018 si al
Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din
Biblioteca Nationala pentru Copii ,,Jlon Creanga”,

ORDON:
A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma
totala de lei.

Lista nominald, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.

Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru
performanta de la inceputul unului constituie lei, ceea ce reprezinta %
din valoarea mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru
performanta.

(functia conducatorului) (semnétura) (numele, prenumele)



